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1. Situacion / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacion

La “Teoria de la Direccidn Estratégica” es una asignatura de formacién obligatoria, que se desarrolla en el 22
semestre del segundo curso del Grado en Finanzas, Banca y Seguros, y mas concretamente desde la semana 8
de dicho cuatrimestre, y que consta de 3 créditos ECTS. En este Proyecto/Guia docente se indican los aspectos
mas relevantes acerca de la docencia y evaluacion de la asignatura.

En cuanto al contenido de la asignatura, se centra en los conceptos, niveles, fases y problemas mas relevantes
de ese ambito de la direccion denominado Direccidn Estratégica de la Empresa, que, por su complejidad y
alcance, atiende a una amplia variedad de cuestiones.

1.2 Relacién con otras materias

Introducido el estudio de la economia de la empresa en el primer curso del Grado, esta asignatura se detiene en
el andlisis de los fundamentos tedricos basicos de la direccion estratégica empresarial, abordando asi
contenidos de interés para cursar otras asignaturas que puedan tener alguna relacién con las empresas y con
sus diferentes ambitos de actividad (en particular, el ambito financiero).

1.3 Prerrequisitos

Haber cursado alguna asignatura de Introduccién a la economia de la empresa y tener conocimientos basicos
acerca de la empresa y su funcionamiento interno.

Capacidad de comunicacién oral y escrita.

2. Competencias

2.1 Generales

G1. Llegar a alcanzar unos conocimientos de economia y finanzas que, partiendo de la base de la Educacion
Secundaria General, alcancen el nivel propio de los libros de texto avanzados e incluyan también algunos
elementos de vanguardia especificamente en el ambito financiero, bancario y asegurador.

G2. Saber aplicar los conocimientos adquiridos a su trabajo de forma profesional en el campo financiero, bancario
y asegurador, asi como poseer las competencias que suelen demostrarse mediante la elaboracién y defensa de
argumentos y la resolucion de problemas en dicho campo.

G3. Tener la capacidad de reunir e interpretar datos e informacion relevante desde el punto de vista econémico-
financiero, con el fin de poder emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas de indole social, cientifica o
ética.

G4. Poder transmitir, oralmente y por escrito, la pertinente informacion, identificacién de problemas o solucion
para los mismos en relacidon con asuntos financieros, bancarios y aseguradores, a publicos especializados y no
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especializados, haciéndolo de forma, ordenada, concisa, clara, sin ambigliedades y siguiendo una secuencia
légica.

G5. Poseer las habilidades de aprendizaje necesarias que permitan emprender estudios posteriores con un alto
grado de autonomia.

G6. Ser capaz de pensar y actuar segun principios de caracter universal que se basan en el valor de la persona y se
dirigen a su pleno desarrollo, a la vez que respetar los derechos fundamentales y de igualdad entre mujeres y
hombres, los derechos humanos, los valores democraticos y de una cultura de paz, asi como los principios
medioambientales, de responsabilidad social y de cooperacién al desarrollo que promuevan un compromiso ético
en una sociedad global, intercultural, libre y justa.

2.2 Especificas

E1. Comprender las bases tedricas de la economia general y de la empresa, a la vez que los métodos matematicos
esenciales y los fundamentos sociales, histéricos y juridicos de los mercados, las instituciones y los activos
financieros.

E3. Entender los fundamentos conceptuales y tedricos de las decisiones de financiacidn e inversion, asi como de la
evaluacion de riesgos y los elementos clave de la direccién estratégica, la estructura y comportamiento de la
organizacion, la gestion, el marketing y el marco institucional de las entidades financieras.

E5. Entender los mecanismos, la valoracién y los resultados de las diferentes alternativas en la asignacion de
recursos en los mercados financieros, empresas no financieras, entidades bancarias e instituciones aseguradoras
o de prevision social, aplicando los principios de la economia, las finanzas, la estadistica, la teoria del riesgo y el
analisis de inversiones, asi como haciendo uso de unos criterios éticos y de responsabilidad social.

E8. Adquirir la formacién basica para formular hipétesis, recoger e interpretar informaciones, asesorar a quien
corresponda y resolver problemas de cardcter financiero, siguiendo el método cientifico y mediante la aplicacion
de los enfoques analiticos, instrumentos matematicos y métodos estadisticos apropiados.

E9. Analizar, interpretar y comprender los hechos econdmico-financieros en conexion con el entorno social,
cultural y juridico en el que se desarrollan, teniendo en cuenta su dimensidn histoérica y ética.

E12. Examinar las estrategias, detectar las necesidades de financiacidn y analizar inversiones en empresas u otro
tipo de entidades, evaluando las alternativas existentes e identificando la mas adecuada.

E15. Localizar y analizar informacién diversa (bibliografica, estadistica, econdmica, financiera, juridica, etc.)
mediante diferentes herramientas, incluyendo los recursos telematicos.

E16. Elaborar informes de asesoramiento sobre aspectos concretos en el dmbito financiero, bancario o
asegurador.

2.3 Transversales

T1. Capacidad para comunicarse de forma fluida, tanto oral como escrita, en castellano.

T3. Alcanzar las habilidades propias del manejo bdsico de las Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacion
(TICs).
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T4. Adquirir capacidad para trabajar en equipo, demostrando habilidad para coordinar personas y tareas
concretas, aceptando o refutando mediante razonamientos légicos los argumentos de los demas y contribuyendo
con profesionalidad al buen funcionamiento y organizacién del grupo, sobre la base del respeto mutuo.

T5. Aprender a gestionar de forma eficiente el tiempo, tanto en el trabajo individual como en equipo, asi como
planificar y organizar los recursos disponibles, estableciendo prioridades y demostrando capacidad para tomar
decisiones y afrontar dificultades cuando éstas aparezcan.

T6. Ser capaz de integrar conocimientos y formular juicios teniendo en cuenta sus dimensiones econémico
financieras, éticas y sociales.

T7. Demostrar capacidad intelectual para el pensamiento analitico y la interpretacion econdmico-financiera de
documentos, bases de datos e informaciones de los mercados e instituciones, asi como desarrollar un espiritu
critico.

T8. Desarrollar el sentido de la responsabilidad, tanto en el ambito personal como en el marco de la organizacion
y la sociedad, y asumir un compromiso ético en el desempeiio profesional dentro del sector financiero.

3. Objetivos

Con el desarrollo de esta asignatura se persigue que el estudiante:

v’ Identifique acertadamente lo que constituye estrategia empresarial, asi como otra serie de conceptos
vinculados a la misma.

v’ Identifique y caracterice adecuadamente los diferentes niveles en que se adoptan las decisiones
estratégicas empresariales.

v Conozca el marco de analisis propio de la direccidn estratégica de la empresa.

v' Sea capaz de determinar qué puestos y 6rganos juegan algun papel en los procesos de direccién
estratégica empresarial y qué papel o papeles desempefian cada uno de ellos.

v’ Identifique y caracterice adecuadamente las diferentes etapas en un proceso racional de direccién
estratégica empresarial.

v’ Identifique y caracterice con acierto lo mas relevante de cada una de las etapas del proceso racional de

direccién estratégica de la empresa, ya se trate de herramientas, alternativas estratégicas, criterios de
decision u otros.

4. Contenidos y/o bloques tematicos

Bloque 1: NATURALEZA DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

Carga de trabajo en créditos ECTS: 1

a. Contextualizacién y justificacién

Con este bloque se pretende abordar los fundamentos bdsicos de lo que se conoce como Direccidn Estratégica en
el ambito de la direccidén y organizacion de empresas. Para ello se debe: atender al concepto de estrategia y
revisar otros conceptos basicos vinculados (entorno y grupos de interés, entre otros), considerar la distincion
entre niveles de decision estratégica (empresarial, corporativo, de negocio y funcional), establecer los principales
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enfoques tedricos en el analisis de la direccidon estratégica, abordar las principales etapas en el proceso de
direccién estratégica a partir de un enfoque racional de toma de decisiones y estudiar la asignaciéon de
responsabilidades en la adopcién de decisiones estratégicas y en la gestion del mencionado proceso.

b. Objetivos de aprendizaje

v' Delimitar el concepto de estrategia empresarial y los principales términos vinculados a dicho concepto.
v Plantear la caracterizacidn de las decisiones estratégicas empresariales.

v Definir y caracterizar los distintos niveles en que se adoptan decisiones estratégicas en la empresa.

v' Delimitar las etapas que constituyen el proceso racional de Direccién Estratégica.

v |dentificar y estudiar quiénes asumen la responsabilidad de las decisiones estratégicas en la empresa y
abordar el papel que pueden desarrollar otros participantes en dicho proceso.

v Establecer el marco tedrico de andlisis de la Direccidn Estratégica, asi como sus principales enfoques vy,
en consecuencia, tipos de estrategias.

c. Contenidos

Concepto de estrategia y caracterizaciéon de decisiones estratégicas

Niveles de decision estratégica

Proceso de direccidn estratégica de la empresa: etapas, ventajas y responsabilidad

La direccion estratégica como dmbito de estudio

d. Métodos docentes

Véase el apartado 5 de este proyecto-guia docente.

e. Plan de trabajo

El plan de trabajo previsto para el desarrollo de los diferentes contenidos incluidos en este bloque tematico se
ajustara a:
- La planificacién de Bloque 1, en la que se indicaran los materiales basicos y de apoyo a utilizar para la

preparacién de sus contenidos tedricos y algunas pautas orientadoras en relacién con las tareas de
evaluacion que puedan plantearse para dicho Blogque (ya pertenezcan al instrumento 1 y/o al instrumento 2
de evaluacidn, de los sefialados en el apartado 7 de la guia docente).

- Un método de aprendizaje experimental, con el que los estudiantes deberan trabajar los contenidos tedricos

del Bloque con anterioridad a su desarrollo en el aula, con objeto de que en ésta puedan abordarse con
mayor detenimiento los aspectos que generen cierta dificultad o duda y puedan aplicarse tales contenidos
tedricos a diferentes actividades de aprendizaje de caracter tedrico-practico. Con ello, la dindmica de trabajo

de las sesiones presenciales sera la siguiente:
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v' Parte de ellas se centrardn en abordar los contenidos tedricos, esencialmente atendiendo a los aspectos

gque sean basicos o que generen duda o dificultad, sea mediante método expositivo, tutoria grupal o

actividades de autoaprendizaje.
v"  Otra parte de las sesiones se destinardn a la realizacidon de actividades practicas de aprendizaje que

permitan la aplicaciéon de los contenidos tedricos abordados en el blogue tematico, para lo que se le

proporcionardn al estudiante las correspondientes pautas. Algunas de esas actividades estaran centradas

en el entrenamiento del estudiante y no serdn objeto de evaluacidén, pero otras si formardn parte de su

evaluacion continua. En ocasiones podra requerirse trabajo de documentacion previo por parte del

alumno, para lo que se le facilitarian las orientaciones necesarias.

f. Evaluacion

Véase el apartado 7 de este proyecto-guia docente.

g Material docente

g..1 Bibliografia basica

NAVAS, J.E. y GUERRAS, L.A.: “Fundamentos de direccion estratégica de la empresa”. Cizur Menor / Thomson-
Civitas, Navarra, 32 edicion, 2023.

GUERRAS, L.A. y NAVAS, J.E.: “La direccidn estratégica de la empresa: teoria y aplicaciones”. Cizur Menor /
Thomson-Civitas, Navarra, 62 edicion, 2022.

_g.2 Bibliografia complementaria

JOHNSON, G.; SCHOLES, K.; WHITTINGTON, R.: "Fundamentos de estrategia". Pearson, Madrid, 2010.

DIEZ, I.; MARTIN, G.; MONTORO, A.: “Fundamentos de administracién de empresas”. Cizur Menor / Thomson-
Civitas, Navarra, 2020.

GARCIA-TENORIO RONDA, J.; GARCIA MERINO, M.T.; PEREZ RODRIGUEZ, M.J.; SANCHEZ QUIROS, I.; SANTOS
ALVAREZ, M. del V.: “Organizacion y direcciéon de empresas”, Thomson, Madrid, 2007.

g.3 Otros recursos telematicos (pildoras de conocimiento, blogs, videos, revistas digitales,
cursos masivos (MOOC), ...)

-> Pildoras de conocimiento en formato video.
- Material académico on-line acerca de la direccion estratégica empresarial.
- Aplicaciones practicas y otros recursos de caracter practico relativos a la estrategia empresarial.

- Otros recursos variados (noticias de prensa, articulos de revistas digitales, etc.).

h. Recursos necesarios

Ordenador y cafién de proyeccion; software para presentaciones; recursos para la proyeccidon de
audiovisuales; acceso a internet; acceso a Campus virtual institucional (Moodle); acceso a alguna plataforma
de cara a posibles videoconferencias.

i. Temporalizacién

CARGA ECTS PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO

1 Semanas 8 y 9 del 22 semestre aproximadamente
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Bloque 2: ETAPAS DE LA DIRECCION ESTRATEGICA: ANALISIS, FORMULACION E IMPLANTACION

Carga de trabajo en créditos ECTS: 2

a. Contextualizacion y justificacion

Las multiples actividades necesarias para plantear con éxito una estrategia empresarial, agrupadas bajo la
denominacién de “proceso de direccion estratégica”, se estructuran en tres grandes partes o etapas: analisis,
formulacién e implantacidn de estrategias. En cada una de ellas existen determinados conceptos, herramientas y
cuestiones de especial relevancia, que seran tratadas aqui de forma sintética. En la primera etapa, la de andlisis,
para abordar las diferentes cuestiones relevantes se atiende a la doble vertiente del analisis (externo e interno) y
a la identificacién de objetivos que habrd que abordar, una vez determinada con el analisis la situacién de la
empresa. En la fase de formulacion estratégica se abordan las diferentes alternativas estratégicas con las que
pueden trabajar las empresas, tanto a nivel corporativo como competitivo. En la etapa final, la de implantacién
estratégica, se consideran los aspectos centrales en relacion con la seleccidon de estrategias y con su puesta en
practica en la empresa.

b. Objetivos de aprendizaje

v' Conocer los conceptos, herramientas y cuestiones especialmente relevantes en la etapa de andlisis
estratégico. Para alcanzar dicho objetivo se abordaran de manera separada el analisis externo, el analisis
interno y los objetivos empresariales.

v Identificar y conocer las diferentes alternativas con las que podrian trabajar las empresas en la fase de
formulacién de su estrategia, centrandose en particular en aquéllas con las que se pudiera trabajar en los
niveles estratégicos corporativo y competitivo.

v" Conocer los aspectos mas relevantes en la evaluacién y seleccién de estrategias y en la puesta en marcha
o implantacion de la estrategia o estrategias empresariales elegidas.

c. Contenidos

Analisis estratégico: andlisis externo, analisis interno y objetivos

Formulacién estratégica: Estrategias corporativas y competitivas

Implantacién estratégica: Eleccién e implantacién estratégica

d. Métodos docentes

Véase el apartado 5 de este proyecto-guia docente.

e. Plan de trabajo

El plan de trabajo previsto para el desarrollo de los diferentes contenidos incluidos en este bloque tematico se
ajustara a:
- La planificacién de Bloque 2, en la que se indicaran los materiales basicos y de apoyo a utilizar para la

preparaciéon de sus contenidos tedricos y algunas pautas orientadoras en relacién con las tareas de
evaluacion que puedan plantearse para dicho Bloque (ya pertenezcan al instrumento 1 y/o al instrumento 2
de evaluacion, de los sefialados en el apartado 7 de la guia docente).

- Un método de aprendizaje experimental, con el que los estudiantes deberan trabajar los contenidos tedricos

del Bloque con anterioridad a su desarrollo en el aula, con objeto de que en ésta puedan abordarse con
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mayor detenimiento los aspectos que generen cierta dificultad o duda y puedan aplicarse tales contenidos
tedricos a diferentes actividades de aprendizaje de caracter tedrico-practico. Con ello, la dindmica de trabajo

de las sesiones presenciales serd la siguiente:

v" Parte de ellas se centrardn en abordar los contenidos tedricos, esencialmente atendiendo a los aspectos

que sean basicos o que generen duda o dificultad, sea mediante método expositivo, tutoria grupal o

actividades de autoaprendizaje.
v' Otra parte de las sesiones se destinardn a la realizacidon de actividades practicas de aprendizaje que

permitan la aplicacién de los contenidos tedricos abordados en el blogue temdtico, para lo que se le

proporcionaran al estudiante las correspondientes pautas. Algunas de esas actividades estardn centradas
en el entrenamiento del estudiante y no seran objeto de evaluacion, pero otras si formaran parte de su

evaluacion continua. En ocasiones podrd requerirse trabajo de documentacidén previo por parte del

alumno, para lo que se le facilitarian las orientaciones necesarias.

f. Evaluacion

Véase el apartado 7 de este proyecto-guia docente.

g Material docente

__g.1 Bibliografia basica

NAVAS, J.E. y GUERRAS, L.A.: “Fundamentos de direccion estratégica de la empresa”. Cizur Menor / Thomson-
Civitas, Navarra, 32 edicidon, 2023.

GUERRAS, L.A. y NAVAS, J.E.: “La direccidn estratégica de la empresa: teoria y aplicaciones”. Cizur Menor /
Thomson-Civitas, Navarra, 62 edicion, 2022.

~g.2 Bibliografia complementaria

JOHNSON, G.; SCHOLES, K.; WHITTINGTON, R.: "Fundamentos de estrategia". Pearson, Madrid, 2010.

DIEZ, I.; MARTIN, G.; MONTORO, A.: “Fundamentos de administracién de empresas”. Cizur Menor / Thomson-
Civitas, Navarra, 2020.

GARCIA-TENORIO RONDA, J.; GARCIA MERINO, M.T.; PEREZ RODRIGUEZ, M.J.; SANCHEZ QUIROS, I.; SANTOS
ALVAREZ, M. del V.: “Organizacién y direccién de empresas”, Thomson, Madrid, 2007.

g.3 Otros recursos telematicos (pildoras de conocimiento, blogs, videos, revistas digitales,
cursos masivos (MOOC), ...)

-> Pildoras de conocimiento en formato video.
- Material académico on-line acerca de la direccidn estratégica empresarial.
- Aplicaciones practicas y otros recursos de caracter practico relativos a la estrategia empresarial.

- Otros recursos variados (noticias de prensa, articulos de revistas digitales, etc.).

h. Recursos necesarios

Ordenador y cafién de proyeccion; software para presentaciones; recursos para la proyeccion de
audiovisuales; acceso a internet; acceso a Campus virtual institucional (Moodle); acceso a alguna plataforma
de cara a posibles videoconferencias.
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i. Temporalizacién

CARGA ECTS PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO

2 Semanas 11 a 14 del 22 semestre aproximadamente

5. Métodos docentes y principios metodolégicos

En linea con lo sefalado en el Plan de Trabajo de los diferentes Bloques Temadticos, los métodos docentes a
utilizar seran los siguientes:

Método expositivo: con objeto de contribuir a asentar ciertos contenidos tedricos basicos en cada bloque
tematico y de proporcionar las indicaciones necesarias para orientar al estudiante en su trabajo y estudio y en su
aprendizaje en la asignatura. Diferentes materiales y documentos (que estaran disponibles con antelacién en el
Campus Virtual) plasmardn la esencia de tales contenidos e indicaciones.

Método de aprendizaje experimental: Se podra recurrir a opciones docentes diversas:

v Tareas de busqueda, anilisis, seleccién e interpretacién de informacién: con las que se propondra a los

estudiantes la realizacién de actividades que conlleven la aplicacion practica de algunos de los
contenidos tedricos de la asignatura y el trabajo y el desarrollo de competencias vinculadas a la
informacion.

v Actividades de anilisis documental: recurriendo a soportes documentales diferentes (texto, audio, video

u otros), los estudiantes tendrdn que analizar, seleccionar e interpretar la informacién contenida en el
documento de que se trate en cada caso y dar respuesta a las cuestiones que puedan plantearseles en
relacién con los contenidos de la asignatura.

v Estudios de caso: apoyadndose en casos breves (de dambito intra-organizativo o extra-organizativo),
generalmente extraidos de la realidad empresarial, los estudiantes deberan realizar un analisis de la
informacién y dar respuesta a las cuestiones que, sobre el caso y en relacion con los contenidos tedricos
de la asignatura, puedan plantearse

Dichas aplicaciones, que persiguen la vinculacion tedrico-practica, el aprendizaje experimental de los contenidos
de la asignatura y el desarrollo de diferentes competencias-habilidades, podran realizarse individualmente o en
equipo (segun determine la docente) y podran requerir entrega y presentacion en el aula (también segin
indicacion de la docente).

Constructivismo: con el que se pretende que el estudiante tenga que “construir” de algin modo, lo que puede
concretarse en, por ejemplo, elaborar respuesta para actividades de aplicacion tedrico-practica, y con ello
aprender mientras elabora o “construye” su respuesta a la actividad propuesta. Y esto tanto si debe realizar las
actividades individualmente como si debe llevarlas a cabo en equipo. Todo ello légicamente a partir de los
materiales y de las propuestas de actividades que pueda plantear la docente y de las indicaciones y orientaciones
que ésta, en tanto que instructora de la materia, proporcione.

Entre los principios metodologicos mas relevantes cabe destacar los siguientes:

v' Aprendizaje colaborativo, con objeto de que el estudiante elabore su conocimiento cooperando con sus
compafieros, pudiendo asi contribuir a enriquecer su comprension de la teoria y la resolucion de las
actividades que se les puedan proponer. También se persigue, por ejemplo, la practica y el aprendizaje
respecto a llegar a soluciones consensuadas, detectar errores propios y ajenos, exponer y defender
argumentos y escuchar y avanzar con los argumentos de otros.
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v

Ensefianza explicita o, dicho de otro modo, transmisidon de forma clara y explicita, para cada actividad
propuesta a los estudiantes, de lo que se pretende que hagan (cdmo o procedimiento), lo que se quiere
lograr con ello (para qué u objetivo) y la utilidad especifica (por qué o naturaleza), con objeto de
despertar en el estudiante curiosidad por la actividad a desarrollar y, en definitiva, por el tema.

Activacion de conocimientos previos, dado que algunos de los contenidos vistos en la asignatura de
introduccién al estudio de la empresa, de 12 del Grado, constituyen un punto de partida sobre el que
aprender o construir conocimiento acerca de la direccion estratégica de empresas. Dicha activacion
podra llevarse a cabo en diferentes modos, siendo uno de ellos, por ejemplo, la resolucién de casos de
caracter tedrico-practico.

Auto-evaluacion y Auto-regulacion del aprendizaje o metacognicidon, dado que, facilitando a los
estudiantes materiales tedricos de soporte, propuestas de actividades para que lleven a cabo y alguna
actividad equivalente resuelta, ellos mismos pueden llegar a determinar, en cierta medida, como han
trabajado su actividad, qué errores han cometido y por qué y en qué aspectos deben hacer mas hincapié
para mejorar su aprendizaje. Todo ello con independencia de que posteriormente puedan revisarse en el
aula las respuestas proporcionadas a la tarea planteada en cada caso.

Modelaje cognitivo, con el que se persigue que el estudiante reflexione sobre lo que debe hacer y los
pasos que debe dar para atender a las actividades que se le propongan e igualmente que tome
decisiones mientras trabaja en la resolucion de dicha actividad, pudiendo contar para ello con ideas u
orientaciones que pueda proporcionar la docente.

Vinculacion tedrico-practica, que podran trabajar los estudiantes mediante la resolucién de las
actividades y los casos que se les planteen a partir de informacién generalmente extraida de la realidad
empresarial.

Tabla de dedicacién del estudiante a la asignatura

La tabla de dedicacién serd la siguiente:

ACTIVIDADES PRESENCIALES HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS
Contenidos tedricos 15 Estudio y trabajo auténomo individual 35
Actividad practica en aula 15 Estudio y trabajo autonomo grupal 10

Total presencial 30 Total no presencial 45
Total presencial + no presencial 75

7. Sistema y caracteristicas de la evaluacion

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL
(Convocatoria
Ordinaria)
INSTRUMENTO 1: IMPORTANTE:
Elaboracién y entrega de aquellas Tareas 20% Estas tareas necesariamente se realizaran
()

individuales que se indique que son durante el periodo de actividad docente de la
evaluables asignatura (semanas 8 a 14 del cuatrimestre),
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(ajustandose a las actividades que al en fechas que se indicaran en el Cronograma
respecto se propongan en las que se facilitara en el inicio de dicha actividad
Planificaciones de Trabajo) docente.

INSTRUMENTO 2: Para su realizacién y entrega se facilitardn

Elaboracién y entrega de aquellas Tareas pautas en las planificaciones y/o en las tareas
de equipo que se indique que son que, en su momento, estaran disponibles en
u indiqu u

el Campus Virtual.
evaluables 30% P

En algln(os) caso(s) podria requerirse gue se

(ajustandose a las actividades que al )
presente(n) y defienda(n) brevemente en el

respecto se propongan en las

Planificaciones de Trabajo) aula la(s) tarea(s) correspondiente(s).

INSTRUMENTO 3:
Dicha prueba se realizard en la fecha que,

Resolucién de una prueba con caso/s
para _examen final de la asignatura, haya

breve/s y/o ejercicio/s de aplicacion
fijlado el Decanato y aprobado la Junta de

tedrico-practica, en los que se requerira

dar respuesta a una serie de preguntas, Facultad (consultese al respecto la pagina

o
que permitan evaluar si el estudiante 30% web de la Facultad).

maneja adecuadamente los contenidos En la prueba se informard de las valoraciones
tedricos del conjunto de la asignatura y si concretas para cada una de las preguntas a las
sabe aplicarlos correctamente a la que el estudiante deba dar respuesta.
practica.

INSTRUMENTO 4: Dicha prueba se realizard en la fecha que,
Cuestionario con preguntas cortas de para_examen final de la asignatura, haya
formato tipo test, que permita evaluar si 0% fijado el Decan,ato y aprobado la Juntla 'de
el estudiante maneja adecuadamente los Facultad (consultese al respecto la pagina
contenidos tedricos del conjunto de la web de la Facultad).

asignatura.

CRITERIOS DE CALIFICACION

e Convocatoria ordinaria:

La calificacion del estudiante en la asignatura vendra determinada por sus calificaciones en los
instrumentos 1 a 4 de la tabla anterior, siempre atendiendo a su correspondiente peso en la nota final.

Requisitos a cumplir de cara a la superacion de la asignatura:

1) Realizar y entregar, en las fechas que se marque para ello, las tareas evaluables requeridas en los

instrumentos 1y 2 de la tabla anterior, asi como haber alcanzado con ellas al menos 2’5 puntos (de los

5 asignados a dichos instrumentos).

2) Realizar, en las fechas que se marque para ello, las 2 pruebas indicadas en los instrumentos 3 y 4 de

la_tabla anterior, alcanzando, en su conjunto, al menos 2’5 puntos (de los 5 asignados a dichos

instrumentos).

3) Obtener, como minimo, un 5 (sobre 10) en el conjunto de la evaluacion del estudiante en la
asignatura.

e Convocatoria extraordinaria:

La calificacion del estudiante en la asignatura vendra determinada por la suma de sus calificaciones en

los siguientes tres componentes:
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- Prueba para valorar los conocimientos tedricos adquiridos, que se realizard mediante
cuestionario con preguntas cortas de formato tipo test (Peso en la nota final: 30%).

- Prueba para valorar la aplicacidn a la practica de los conocimientos tedricos estudiados en la
asignatura, que se realizarda mediante Caso/s breve/s con cuestiones de aplicacién practica
(Peso en la nota final: 35%).

- La suma de sus notas en los instrumentos 1 y 2 de la tabla anterior (Peso en la nota final:
35%).

Requisitos a cumplir de cara a la superacion de la asignatura:

1) Realizar los dos primeros componentes indicados (cuestionario tipo test y caso/s breve/s con

cuestiones de aplicacién practica) y obtener, en su conjunto, al menos 3 puntos (de los 6,5 asignados a

dichos componentes).
2) Obtener, como minimo, un 5 (sobre 10) en el conjunto de la evaluaciéon del estudiante en la

asignatura.

Informacidn adicional:

e De no alcanzarse los minimos requeridos, la calificacion que se reflejara en el Acta correspondiente
(ordinaria/extraordinaria) sera la alcanzada por el estudiante en evaluacién continua (instrumentos 1y
2 indicados en la tabla anterior).

e Criterios esenciales en la evaluacidn de la asignatura (en ambas convocatorias): Busqueda, andlisis,

selecciéon e interpretacion de informacion, sintesis informativa, manejo de la incertidumbre, ajuste
tedrico-practico, trabajo de equipo, comunicacién y defensa (sea oral o escrita) de argumentos.

8. Consideraciones finales

e UNICAMENTE SE CONTESTARA A LOS CORREOS ELECTRONICOS QUE LOS ALUMNOS ENVIEN A LA PROFESORA
DESDE SU DIRECCION DE CORREO ELECTRONICO DE LA UNIVERSIDAD DE VALLADOLID.

Universidad de Valladolid
12 de 12



