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1. Situacién / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacion

Esta asignatura, que se imparte en el séptimo cuatrimestre (7Q), constituye la materia Administraciéon de
Empresas junto con las asignaturas:

42504 Direccion de Empresas (5Q)

42508 Sistemas Integrados de Gestion de la Empresa (5Q)

42502 Ingenieria Econémica (7Q)

En esta asignatura se aborda el estudio de la Direcciéon de Proyectos siguiendo distintos modelos de referencia

internacionales.

1.2 Relacion con otras materias

e Con la asignatura 42491 Ingenieria de Organizacion, que se imparte en el tercer cuatrimestre (3Q). En esta
asignatura se han estudiado algunas herramientas basicas para la gestion del tiempo de un proyecto (PERT,
CPM, ROY, diagramas de Gantt, etc.) a un nivel basico. En la asignatura Direccion de Proyectos se
complementa el estudio de estas herramientas y se analiza su aplicacion en proyectos reales desde un punto
de vista critico.

e Con la asignatura 42500 Proyectos/Oficina Técnica, que se imparte en el cuarto cuatrimestre (4Q), asignatura
que se basa en la componente técnica de un proyecto. La asignatura Direcciéon de Proyectos complementa la
formacion del alumno profundizando en la componente organizativa de la gestion de un proyecto.

e Con la asignatura 42504 Direccion de Empresas, que se imparte en el quinto cuatrimestre (5Q), donde se
estudiaron distintas estructuras organizativas en una empresa. En la asignatura Direccion de Proyectos, el
alumno razonara de manera critica las ventajas e inconvenientes que presentan las estructuras organizativas

previamente estudiadas cuando se trata de gestionar un proyecto en una organizacion.

1.3 Prerrequisitos

Es recomendable que el alumno tenga conocimientos previos de técnicas de programacion de proyectos, tanto
clasicas (Gantt, CPM, PERT, ROY, etc.) como mediante herramientas informaticas (Microsoft Project o

software similar).
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2. Competencias

2.1 Generales

CG1.
CG2.
CGa.
CGA4.
CGS.
CGo.
CG7.
CGs.
CGo.

Capacidad de analisis y sintesis

Capacidad de organizacion y planificacién del tiempo
Capacidad de expresion oral

Capacidad de expresion escrita

Capacidad para aprender y trabajar de forma auténoma
Capacidad de resolucion de problemas

Capacidad de razonamiento critico/analisis l6gico
Capacidad para aplicar los conocimientos a la practica
Capacidad para trabajar en equipo de forma eficaz

CG10. Capacidad para disefar y desarrollar proyectos

CG11. Capacidad para la creatividad y la innovacion.

CG12.Capacidad para la motivacion por el logro y la mejora continua

CG13. Capacidad para actuar éticamente y con compromiso social
CG14. Capacidad de evaluar

2.2 Especificas

CE18. Conocimientos y capacidades para organizar y gestionar proyectos. Conocer la estructura organizativa y

las funciones de una oficina de proyectos

CE31. Conocimientos sobre planificacion y desarrollo de nuevos productos y procesos

Universidad de Valladolid
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3. Objetivos

o Desarrollo de las competencias generales para la gestion y direccion de proyectos.

e Conocer los procesos principales a implementar par la gestion de proyectos.

e Aprender a elaborar planes de gestion de proyectos.

e Familiarizarse con los principales modelos de direccion de proyectos: PMI, IPMA, PRINCE?2, etc.

e  Comprender la necesidad de incorporar la funcion de gestion y organizacion del proyecto, diferenciada de la
funcion técnico/tecnoldgica del dominio en el que se desarrolla el proyecto.

o Desarrollar la capacidad de proyecto utilizando las ultimas versiones publicadas de los principales estandares
para la Direccion de Proyectos.

e Potenciar la capacidad para consultar, aplicar y debatir cédigos de buenas practicas en la Direccién de
Proyectos.

e Asumir la responsabilidad en la toma de decisiones durante la gestion de un proyecto y a familiarizarse con el

impacto de las mismas.
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4. Contenidos y/o bloques tematicos

Bloque 1: “La Direccién de Proyectos. Procesos y Competencias.”

Carga de trabajo en créditos ECTS: 6

a. Contextualizacién y justificacién

En esta asignatura se lleva a cabo el estudio de la Direccion de Proyectos desde distintos enfoques, como el
propuesto por el Project Management Institute (PMI) y la vision basada en competencias de la International
Project Management Association (IPMA). Ademas, el alumno debera poner en practica los conocimientos
adquiridos en las clases tedricas mediante la elaboracion de un plan de proyecto y demostrar que ha adquirido

las competencias requeridas para la correcta gestion de un proyecto.

b. Objetivos de aprendizaje

e Conocer los procesos para la Gestion de Proyectos

e Conocer las competencias del Director de Proyectos

e Elaborar un plan de proyecto

¢ Evaluacion de proyectos

e Trabajar en equipo

e Organizar el tiempo

e Expresarse correctamente en la terminologia de la materia de forma oral y escrita

¢ Identificar las connotaciones éticas en el ejercicio de la profesion

c. Contenidos

1. Fundamentos de la Direccion de Proyectos

2. Modelos basados en procesos (PMI) y competencias (IPMA)

3. Contexto sistémico del proyecto. Ciclo de vida de un proyecto.

4. Plan del proyecto.

5. Gestion de alcance, plazo, coste y calidad.

6. Gestion de comunicaciones, recursos humanos, adquisiciones, interesados e integracion.

7. Control de riesgos.

d. Métodos docentes

Clase magistral con interaccion del alumno en el aula
Debates sobre temas especificos (individual y en equipo)

Trabajo en grupo en el aula y en el laboratorio de informatica

(UAYZW Universidad de Valladolid
5de9



Proyecto/Guia docente de la asignatura Direccion de Proyectos para el curso 2025-2026

Universidad deValladolid

Trabajo individual

e. Plan de trabajo

La asignatura se desarrolla durante todo el primer cuatrimestre.

f. Evaluacion

Examenes o pruebas escritas.
Practicas evaluadas durante el curso:

- Practicas de laboratorio: Herramientas informaticas para la Direccion de Proyectos / Introduccion a
herramientas avanzadas para la Direccion de Proyectos (Simulacion de Monte Carlo y Metodologia del
Valor Ganado). Los alumnos entregaran un informe tras cada sesion de laboratorio, que seran
evaluados y formaran parte de la nota final.

- Elaboraciéon de un plan para la gestion de un proyecto (trabajo en grupo): en el enunciado de esta
practica se propondra un problema a resolver. Para ello, de entre todas las herramientas y técnicas de
Direccion de Proyectos que se estudiaran a lo largo de la asignatura, deberan seleccionarse aquellas
que se consideren mas Utiles para resolver el problema propuesto. Una vez identificada la solucién,
debera elaborarse un plan para la gestién de este proyecto con la planificacion de la solucion a
implementar, empleando para ello las metodologias estudiadas en la asignatura. En este trabajo
practico se abordaran casos en los que el alumno debera contemplar aspectos sociales y de salud,
especialmente durante la gestion de los stakeholders del proyecto.

g Material docente

g.1 Bibliografia basica

De Heredia, R. (1985). Direccion Integrada de Proyecto. Project Management. Editorial: Alianza.

Kerzner, H. (2013).Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling.
Editorial: John Wiley & Sons Inc. ISBN: 978-1118022276

PMI, Guia de los Fundamentos Para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®). Sexta Edicion (2017).

Project Management Institute.

PMI, Guia de los Fundamentos Para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®). Séptima Edicion (2021).

Project Management Institute.

Serer Figueroa, M. (2018). Project Management. Editorial: Universitat Politecnica de Catalunya. ISBN: 978-
8498807202

Turner, R. (2008). Handbook of Project-Based Management. Editorial: McGraw-Hill Education. ISBN: 978-
0071821780
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_g.2 Bibliografia complementaria

ICB 4.0 Individual Competence Baseline for Project, Programme & Portfolio Management (2018). International
Project Management Association (2018).

NCB 3.1 Bases para la Competencia en Direccién de Proyectos (2009). International Project Management

Association.

Mikkelson, H. y Riis, J. (2017). Project Management: A Multi-Perspective Leadership Framework. Editorial:
Emerald Publishing Limited. ISBN: 978-1787148307

Pinto, J. (2016). Project Management: Achieving Competitive Advantage. Editorial: Pearson. ISBN: 978-
0133128581

g.3 Otros recursos telematicos (pildoras de conocimiento, blogs, videos, revistas digitales,
cursos masivos (MOOC), ...)

h. Recursos necesarios

Material proporcionado a través del campus virtual de la asignatura: presentaciones, ejercicios, vinculos a
noticias, guiones de practicas, guiones de laboratorios, libros y lecturas recomendados. Campus virtual:
http://campusvirtual.uva.es/

i. Temporalizacion

CARGA ECTS PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO

6 Primer cuatrimestre

5. Métodos docentes y principios metodolégicos

Clase magistral con interaccion del alumno en el aula
Debates sobre temas especificos (individual y en equipo)
Trabajo en grupo en el aula y en el laboratorio de informatica

Trabajo individual
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Tabla de dedicacién del estudiante a la asignatura

S R e ANC A, | HORAS | ACTIVIDADES NO PRESENCIALES | HORAS
Clases teorico-practicas (T/M) 45 Estudio y trabajo auténomo individual 30
Clases practicas de aula (A) 10 Estudio y trabajo auténomo grupal 60
Laboratorios (L) 5

Total presencial 60 Total no presencial 90
TOTAL presencial + no presencial 150

(1) Actividad presencial a distancia es cuando un grupo sigue una videoconferencia de forma sincrona a la

clase impartida por el profesor.

Sistema y caracteristicas de la evaluacion
INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL
Evaluacioén continua: El plan de proyecto debera realizarse dentro
- Desarrollo y presentacion de un plan del periodo lectivo de la asignatura vy
de proyecto entregarse al final del mismo.
- Practicas de laboratorio 40% Las practicas de laboratorio deberan realizarse
y entregarse dentro del periodo lectivo de la
asignatura (se entregara un informe tras cada
sesion de laboratorio).
Examen final 60%

CRITERIOS DE CALIFICACION

e Convocatoria ordinaria:
o Segun tabla anterior.

e Convocatoria extraordinaria:

o Idénticos a la convocatoria ordinaria. En caso de haber superado la parte de evaluacion
continua, se guardara la nota para la convocatoria extraordinaria.

Universidad de Valladolid
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8. Consideraciones finales

Calendario y horario
Consultar la web de la Ell: https://www.eii.uva.es/titulaciones/grado.php?id=447

Breve CV de David Poza

Ingeniero de Telecomunicacion

Master en Direccién de Proyectos

Doctorado en Ingenieria Industrial

Profesor Titular de Universidad

Certificado en Direccion de Proyectos IPMA-D (Certified Project Management Associate).

Investigacion: Redes Complejas, Modelado basado en Agentes, Teoria de Juegos, Project Management,
Project/Portfolio Scheduling; Project Monitoring, Subastas Combinatorias.

Pagina web: https://www.insisoc.uva.es/index.php/david-poza-garcia/

Email: david.poza@uva.es
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