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1. Situacion / Sentido de la Asignatura
Course Context and Relevance

1.1 Contextualizacion
Course Context

En esta asignatura se abordan los tipos de proyectos y factores que los caracterizan, su problematica y su ciclo
de vida y se estudian las metodologias Agiles que han cobrado fuerza para la gestién de este tipo de proyectos
(como por ejemplo DevOps). Ademas, se abordan proyectos de Internet de la Cosas, Industria 4.0, Smart
Cities, Cloud Computing, Business Intelligence, BigData, etc.

1.2 Relacién con otras materias
Connection with other subjects

Esta asignatura esta relacionada con las otras asignaturas de la materia “Metodologias especificas”, es decir:
“Proyectos de I+D+i" y “Proyectos industriales y de construccién”.

1.3 Prerrequisitos
Prerequisites

No procede.

2. Resultados del proceso de formacién y de aprendizaje (RD 822/2021) o competencias (RD
1393/2007)
Learning outcomes (RD 822/2021) or competences (RD 1393/2007)

2.1 (RD822/2021) Conocimientos o contenidos
Knowledge or content

2.2 (RD822/2021) Habilidades o destrezas
Skills or abilities

2.3 (RD822/2021) Competencias
Competences

2.1 (RD1393/2007) Competencias Generales
General Competences

CG1. Capacidad de andlisis y sintesis.

CG2. Capacidad de organizacion y planificacion del tiempo.
CG3. Capacidad de resolucion de problemas.

CG4. Capacidad de razonamiento critico/analisis légico.

2.2 (RD1393/2007) Competencias Transversales
Transversal Competences

Universidad de Valladolid
2de7




ST,

Proyecto/Guia docente de la asignatura para el curso 2025-2026
Project/Course Syllabus for the 2025-2026 academic year

Universidad deValladolid

2.3 (RD1393/2007) Competencias Especificas
Specific Competences

CE1. Capacidad para dirigir y gestionar proyectos.
CE2. Gestionar el alcance de los proyectos.

CE3. Gestionar los tiempos y plazos del proyecto.
CE4. Gestionar costes de proyectos.

CE5. Gestionar los recursos humanos del proyecto.
CE6. Gestionar los riesgos del proyecto.

CE7. Gestionar la calidad del proyecto.

CE8. Gestionar las comunicaciones del proyecto.
CE9. Gestionar las adquisiciones del proyecto.

CE10. Gestionar la integracion del proyecto y cambios.
CE11. Capacidad para gestionar a las partes interesadas.
CE12. Gestionar el contexto del proyecto.

3. Objetivos
Course Objectives

Los objetivos de la asignatura son:
e Conocimiento del ecosistema de tecnologias TICs
e Conocimiento del ciclo de vida de proyectos TIC.
e Conocimiento de buenas practicas y metodologias especificas en proyectos TIC.

e Competencias para poner en practica metodologias Agiles: Scrum, SAFE, DevOps, XP, etc.

4. Contenidos y/o bloques tematicos
Course Contents and/or Modules

Bloque 1: “Proyectos de tecnologias de informaciéon y comunicaciones (TIC)”
Module 1: “Information and communications technology (ICT) projects”

Carga de trabajo en créditos ECTS: 3
Workload in ECTS credits:

a. Contextualizacion y justificacion
a. Context and rationale

Esta asignatura tiene como finalidad proporcionar a los estudiantes una comprension integral sobre la gestion
de proyectos en el dambito de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC). Se abordan los
distintos tipos de proyectos tecnoldgicos, sus caracteristicas fundamentales, problematicas recurrentes y las
fases que componen su ciclo de vida. A lo largo del curso, se enfatiza la aplicacion de metodologias agiles,
destacando enfoques contemporaneos como DevOps, que han cobrado relevancia como marco de referencia
para la gestion eficiente y continua de proyectos tecnoldgicos.

En un contexto de transformacion digital acelerada, el uso de metodologias agiles se ha consolidado como un
pilar en la gestion de proyectos TIC, permitiendo una mayor adaptabilidad, mejora continua y entrega
incremental de valor. Esta asignatura brinda a los estudiantes una sélida base tedrica y practica sobre como
implementar estas metodologias, aprovechar sus ventajas y su potencial en la obtencién de resultados 6ptimos
en la gestion de proyectos.
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El estudio del ciclo de vida de un Proyecto TIC constituye un componente clave del curso, ya que proporciona a
los estudiantes un profundo entendimiento sobre las etapas y procesos involucrados en la creacion de
soluciones tecnolégicas, desde la conceptualizacion hasta la entrega y evaluacién. A lo largo de este
aprendizaje, los estudiantes podran comprender la importancia de todas las fases y su impacto en el éxito
general del proyecto. Ademas, adquiriran habilidades para gestionar eficazmente los recursos, gestionar la
planificacion, y tomar decisiones informadas en cada etapa del ciclo de vida del proyecto, lo que garantiza la
entrega de soluciones TIC de alta calidad y cumplimiento de los objetivos establecidos.

Adicionalmente, se profundiza en la gestién de proyectos tecnolégicos de vanguardia, vinculados a areas
estratégicas como Internet de las Cosas (loT), Computacion en la Nube (Cloud Computing), Inteligencia
Empresarial (Business Intelligence) y Big Data. El estudio de estas innovaciones tecnoldgicas permite a los
estudiantes adquirir competencias especializadas para liderar proyectos innovadores con impacto en el entorno
empresarial actual.

El enfoque de esta asignatura se centra en la adquisicion de conocimientos teéricos y practicos de forma
equilibrada. Se fomenta el aprendizaje a través de casos de estudio reales y actividades practicas que permiten
la aplicacion efectiva de los conceptos y herramientas en situaciones del mundo real.

Esta asignatura contribuye a la formacién de profesionales altamente capacitados para liderar con éxito
proyectos tecnologicos en un entorno dinamico y en constante evolucion. Las competencias adquiridas
proporcionan una ventaja competitiva en el ambito de la gestion de proyectos TIC, preparando al estudiante
para enfrentar los desafios actuales y futuros del sector tecnolégico.

b. Objetivos de aprendizaje
b. Learning objectives

Coinciden con los objetivos generales de la asignatura

c. Contenidos
c. Contents

Tema 1. Caracteristicas y problematica de los proyectos TIC

Tema 2. Casos practicos de ciclo de vida y buenas practicas en gestion de proyectos TIC
Tema 3. Casos practicos de metodologias Agiles en proyectos TIC

Tema 4. Conocimientos y competencias sobre nuevas tecnologias TICs

d. Métodos docentes
d. Teaching and Learning methods

« Clase magistral con interaccién del alumno en el aula.

* Estudio de casos practicos.

* Realizaciéon de trabajos en equipo.

« Actividades no presenciales individuales y grupales (visitas a empresa)

» Ponencias de profesores y/o profesionales invitados
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e. Plan de trabajo
e. Work plan

La asignatura se desarrolla durante el segundo cuatrimestre, segun el calendario, horarios y examenes para el
curso 2025 - 26, aprobados por Junta de Escuela del 25 de abril de 2025

» Calendario UVa: https://www.uva.es/export/sites/uva/2.estudios/ documentos/Calendario-25-26.pdf
» Horarios, Calendario examenes: https://www.eii.uva.es/titulaciones/grado.php?id=447

f. Evaluacion
f. Assessment

Ver punto 7

g Material docente
g Teaching material

g.1 Bibliografia basica
Required Reading

e Kerzner, H. R. (2017). Project management case studies. Fiveth Edition. John Wiley & Sons.

e Agile Alliance. (2001). Agile Manifesto. https://agilemanifesto.org/

e Schwaber, K., & Sutherland, J. (2020). La Guia de Scrum. Scrum.org.

e Cohn, M. (2010). User Stories Applied: For Agile Software Development. Addison-Wesley
Professional.

e Knaster R., Leffingwell D. (2020). SAFe Distilled: Applying the Scaled Agile Framework for Lean
Enterprises. Addison-Wesley Professional

e  Campbell-Pretty, E., & Wilson, A. L. (2019). The ART of Avoiding a Train Wreck: Practical Tips and
Tricks for Launching and Operating SAFe® Agile Release Trains. Addison-Wesley Professional.

e Duarte V. (2016). NoEstimates: How To Measure Project Progress Without Estimating.

g.2 Bibliografia complementaria
Supplementary Reading

e Cadavid, A. N., Martinez, J. D. F., & Vélez, J. M. (2013). Revision de metodologias agiles para el
desarrollo de software. Prospectiva, 11(2), 30-39.

e Ruedas, J. G. (1900). Direccién y gestion de proyectos de tecnologias de la informaciéon en la
empresa. Fundacion Confemetal

g.3 Otros recursos telematicos (pildoras de conocimiento, blogs, videos, revistas digitales,
cursos masivos (MOOC), ...)
Additional Online Resources (microlearning units, blogs, videos, digital journals, massive
online courses (MOOC), etc.)

» Videos y otro material multimedia en el Campus Virtual de la asignatura
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h. Recursos necesarios
Required Resources

Material proporcionado a través del campus virtual de la asignatura: presentaciones, coleccion de ejercicios,

vinculos a noticias y guiones de practicas: http://campusvirtual.uva.es/

i. Temporalizacién
Course Schedule

CARGA ECTS PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO

3 2° Cuatrimestre

5. Métodos docentes y principios metodolégicos
Instructional Methods and guiding methodological principles

» Clase magistral + sesiones de presentacion y exposicion oral de trabajos
«  Trabajo individual

»  Trabajo en grupo en el aula y en el laboratorio de informatica

+ Evaluacion y tutorias

» Actividades no presenciales individuales y grupales.

6. Tabla de dedicacion del estudiantado a la asignatura

Student Workload Table
ACTIVIDADES PRESENCIALES o
PRESENCIALES o A DISTANCIA(" HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS
FACE-TO-FACE/ ON-SITE or ONLINE | HOURS INDEPENDENT / OFF-CAMPUS WORK HOURS
ACTIVITIES ()
Clases Tedrico - Practicas (T) 15 Estudio y trabajo auténomo individual 35
Clases Practicas de Aula (A) 9 Estudio y trabajo auténomo grupal 10
Laboratorios (L) 4
Seminarios (S)
Total presencial 30 Total no presencial 45
TOTAL presencial + no presencial 75

(1) Actividad presencial a distancia es cuando un grupo sentado en un aula del campus sigue una clase por
videoconferencia de forma sincrona, impartida por el profesor. Distance face-to-face activity refers to a situation in which

a group of students, seated in a classroom on campus, attends a class via live videoconference delivered by the
instructor in real time.
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7. Sistema y caracteristicas de la evaluacion
Assessment system and criteria

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO | PESOEN LA OBSERVACIONES
ASSESSMENT NOTA FINAL REMARKS
METHOD/PROCEDURE WEIGHT IN

FINAL GRADE

Evaluacioén continua basada en la
actitud en clase (resolucién de 0-30%
problemas, informes de laboratorio, ...)

Trabajos individuales y en equipo Los trabajos se plantearan a lo largo del curso
evaluables 70-100 % para ser entregados por los alumnos antes del
fin de las clases.

CRITERIOS DE CALIFICACION
ASSESSMENT CRITERIA

e Convocatoria ordinaria:

Laboratorio e informes realizados. Evaluacion Continua. Contribucién a la nota final de la asignatura del
100%

e Convocatoria extraordinaria:
Recuperacién de trabajos entregados. Contribucion a la nota final de la asignatura del 100%.

(*) Se entiende por convocatoria extraordinaria la segunda (*)The term "second exam session (extraordinary/resit" refers
convocatoria. to the second official examination opportunity.

RECORDATORIO EI estudiante debe poder puntuar sobre 10 REMINDER Students must be assessed on a scale of 0 to 10
en la convocatoria extraordinaria salvo en los casos especiales in the extraordinary session, except in the special cases
indicados en el Art 35.4 del ROA 35.4. “La participacion en la indicated in Article 35.4 of the ROA: “Participation in the
convocatoria extraordinaria no quedara sujeta a la asistencia a  extraordinary exam session shall not be subject to class
clase ni a la presencia en pruebas anteriores, salvo en los casos  attendance or participation in previous assessments, except
de practicas externas, laboratorios u otras actividades cuya in cases involving external internships, laboratory work, or
evaluaciéon no fuera posible sin la previa realizacion de las other activities for which evaluation would not be possible

mencionadas pruebas.” without prior completion of the aforementioned components.”
https://secretariageneral.uva.es/wp-content/uploads/VII.2.- https://secretariageneral.uva.es/wp-content/uploads/VII.2.-
Reglamento-de-Ordenacion-Academica.pdf Reglamento-de-Ordenacion-Academica.pdf

* Plagio:

O Sise detecta el plagio parcial o total de cualquier trabajo, este sera calificado con Suspenso (0), no siendo posible
su reevaluacion, por lo que el alumno pierde el derecho a presentarlo rectificado hasta la siguiente convocatoria.

O Si durante la realizacion del examen o durante el proceso de correccién se detecta plagio se aplicara la sancién
recogida en el reglamento de ordenacién académica a TODOS los alumnos implicados. Ademas, se informara a la
direccién de la escuela para que este hecho figure en el expediente académico y para que tome las medidas
sancionadoras adicionales correspondientes.

** Salvo autorizacion expresa, y bajo la supervision del profesor, esta prohibido el uso de la inteligencia artificial
generativa

8. Consideraciones finales
Final remarks

El calendario, horarios y examenes para el curso 2025-26, aprobados por Junta de Escuela, estd en el
siguiente enlace: https://eii.uva.es/titulaciones/masteroficial.php?id=618 — Seleccionando del menu de la
izquierda aquello que deseemos: Horarios o Examenes...

Tutorias: https://www.eii.uva.es/titulaciones/masteroficial.php?id=618 - Seleccionar menu de la izquierda
“Tutorias”

Coordinador del Master en Direccion de Proyectos de la Ell: Fernando Acebes Senovilla, Dpto. de Organizacion
de Empresas y C. |. M. Ell. Sede Mergelina. Contacto: fernando.acebes@uva.es
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